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TITOLO |
DISPOSIZIONI GENERALI

Art. 1
Oggetto

Il presente regolamento, nel rispetto dei argenerali stabiliti dal Consiglio Comunale
ed in conformita alle leggi vigenti e allo Statutbsciplina I'ordinamento generale dei
servizi e degli uffici del Comune di Mirandola.

Il Regolamento rappresenta lo strumento attsaviérquale sono delineati i criteri generali
di organizzazione della struttura comunale edal fsunzionamento.

Art. 2
Criteri di organizzazione

1. L'organizzazione dell’Ente s’ispira e si conforraaprincipi della Legislazione vigente
ed allo Statuto dell’Ente, nonché, in particolare:
- alla distinzione tra le responsabilita d’'indirizzaontrollo spettanti agli organi di governo
e quelle di gestione amministrativa, tecnica erfmaria, attribuite ai dirigenti;
- al soddisfacimento delle esigenze dei cittadinagiendo la trasparenza dell'azione
amministrativa, il diritto d'accesso agli atti ed servizi, la semplificazione delle
procedure, l'informazione e la partecipazione #iv@#a amministrativa, la periodiga
rilevazione dei bisogni e del livello di soddisfazé nell’utilizzo dei servizi comunali;
- all'articolazione dell’Ente in centri di responsidii, intesi come strutture cui competgno
autonomi poteri di spesa, e in strutture, cui campe la programmazione delle attivjta
strumentali, finalizzate alla realizzazione dei ggeonmi e del raggiungimento degli
obiettivi dell’Ente;
- alla necessita di assicurare la flessibilita orgaativa degli uffici, nonché |l
coordinamento, l'integrazione e la comunicazioaddrunita organizzative;
- allo sviluppo dell'impiego di strumenti di pianiéizione, programmazione delle attivita,
nonché controllo e valutazione dei risultati;
- alla valorizzazione delle attitudini e delle congete professionali dei dipendenti,
garantendo le pari opportunita e promuovendo itartde miglioramento delle condizigni
lavorative e la crescita professionale;
- alla massima flessibilita nella definizione delletakioni organiche e nell'utilizzo del
personale;
- alla disciplina generale del regime di premialigi dipendenti in applicazione de
disposizioni di principio introdotte dai titoli & Il del D. Lgs. 150/2009;
- al pieno coinvolgimento dei Dipendenti sugli ohiete sui risultati attesi, al fine d
contemperare I'esigenza di motivazione individuadeil perseguimento della maggiore
produttivita;

e

2.Le materie disciplinate dal presente regolamentw seoggette al sistema di relazipni
sindacali previsto dal vigente ordinamento.




TITOLO Il
ORDINAMENTO GENERALE

Art. 3
La struttura organizzativa del comune

La struttura funzionale del Comune si artidolainita organizzative, di diversa entit
complessita, ordinate, di norma, per funzioni onmagee finalizzate allo svolgimen
di attivita finali, strumentali o di supporto.

L'assetto strutturale, in conformita allo Stafusi articola in Settori, quali uni
organizzative di massima dimensione, ed in See/ziUffici.

Il Settore aggrega varie unita organizzativedahensioni intermedie, denoming
Servizi e/o Uffici, in base ad associazioni di catgmze adeguate all'assolvime)
autonomo e compiuto di una o piu attivita omogenee.

Il Servizio svolge attivita afferenti ad unaespica materia inclusa nel settore.

Le Unitd Operative semplici o complesse somntic@azioni del servizio e sorn
destinate all'assolvimento di compiti determinaitgntranti in ambiti particolari
definiti nella materia propria del Servizio di apigsenza.

L'Ufficio € una struttura, di norma, non diahente impegnata all’erogazione
servizi ed é posto in posizione di supporto alteviéh di programmazione e di concré
erogazione dei sevizi.

| Settori e le altre unita organizzative poss@ssere coordinati tra loro per At
funzionali, per il conseguimento di obiettivi gestali unitari /o comuni, comportat
I'assolvimento di compiti, finali o strumentaliatioro omogenei o in rapporto
connessione.

Le aree funzionali sono istituite e/o modifeatell'ambito del piano esecutivo
gestione. Il Sindaco determina, comunque, la qoongente posizione

responsabilita dell’Area e la relativa durata dedirico, su proposta del Direttd
Generale.

Art. 4
Organizzazione dei servizi e delle unita' operative

| responsabili di servizi e/o uffici assicurarsmtto la direzione dei rispettivi dirigen
che l'esercizio delle funzioni attribuite alla $tana organizzativa, cui sono prepo
corrisponda al miglior livello di efficienza e dffieacia ed attui gli indirizzi genera
espressi dall'amministrazione, realizzando gli tiviecontenuti nel piano esecutivo
gestione.

Essi hanno la responsabilita del funzionamemtoseérvizio o dell'unitd operativa g
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indirizzi suddetti e delle direttive impartite, plarloro attuazione, dal responsabile
settore di cui fanno parte.

del

| responsabili di servizi e uffici sono indivigii annualmente, in sede di approvazipne

del PEG, tra il personale delle categorie D3 e fehuto conto della complessita

de

servizio o dell’ufficio, degli obiettivi previsti &l Piano esecutivo di gestione e sulla

base delle professionalita e competenze presdiitirganizzazione.

L’assetto definitivo ed il dettaglio dell’assettoganizzativo sono deliberati dalla Giunta

Comunale, in sede di approvazione del PEG o nedocaell’anno per particolg
esigenze, su proposta del Direttore Generale illequaeventivamente sente
Conferenza di Direzione.

Art. 5
Unita organizzative autonome
e gruppi di lavoro

ri
la

Fermo restando l'assetto strutturale di massiefaito annualmente, possono essere
istituite per pari durara o per una durata inferjasnitd organizzative autonome, per lo

svolgimento di funzioni di staff e/o per I'erogazéo di servizi strumentali, anche
elevato contenuto tecnico-specialistico.

Possono essere istituiti, inoltre, gruppi diokleytemporanei finalizzati alla realizzazio
di obiettivi specifici intersettoriali o subsettalii rientranti nei programmi generali

di

ne
di

governo dell'ente, rispetto ai quali devono esdefaiti il responsabile, le risorse umane,

tecniche e finanziarie necessarie e i tempi dizeatione.

| gruppi di lavoro intersettoriali sono istituiton atto di organizzazione del Direttore
Generale e alla direzione degli stessi viene icaswi un Dirigente, un funzionario o un

istruttore.

| gruppi di lavoro subsettoriali sono istituitpn atto di organizzazione del Dirigente
competente. In relazione alla complessita del gtoda responsabilita dello stesso puo

essere attribuita ad un funzionario o istruttandividuato dal Dirigente competente.

Art. 6
Uffici di staff

I Comune puo costituire uffici posti alle diietdipendenze del Sindaco, della Giun
degli Assessori, per I'esercizio delle funzioniimilirizzo e di controllo loro attribuit]
dalla legge.

La decisione in merito alla costituzione di deffici, nonché le correlate modalita
individuazione del relativo personale, sono afidad un provvedimento sindac
motivato.

In ogni caso, il Sindaco indirizza la scelta soggetti in possesso di dimostr
competenze e professionalita. Il provvedimento atate motivera la decisione
relazione al curriculum del candidato individuato.
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La durata dei rapporti costituiti con la presemiorma, non puo essere superiore al

mandato elettivo del sindaco in carica.

Il trattamento economico, equivalente a queltevisto dai vigenti contratti colletti

nazionali e decentrati, puo essere integrato comvedimento motivato della Giunta da

una indennita ad personam commisurata alla spacialificazione professionale

e

culturale, agli obiettivi assegnati, anche in cdasazione della temporaneita del rapporto

e delle condizioni di mercato relative alle speti@ competenze professionali.

Art. 7
Servizio controllo di gestione

Il Servizio Controllo di Gestione e istituito peenficare la coerenza dell’andamento

della gestione con gli obiettive fissati dagli stenti di previsione e programmazione.

Il Servizio controllo di gestione:

partecipa all’elaborazione tecnica degli strumehtiprevisione e programmazione
relazione agli aspetti di efficienza, economicithedficacia ed elabora indicatori che
consentano la valutazione;

n
ne

elabora la contabilita analitica, il rapporto anleudi gestione ed i documenti consuntivi

del Peg, del piano degli obiettivi, degli indicaterdelle risorse umane;
effettua analisi specifiche in merito alla valutag dei costi dei servizi al fine di defin
le relative forme di gestione;

elabora e fornisce al Direttore Generale tutti g@f@menti necessari per la valutazipne

delle prestazione dei dirigenti e dei dipendenti;

fornisce al Sindaco, alla Giunta Comunale, al Daret Generale ed ai Dirigenti tutti gli

elementi e le analisi necessari per I'elaborazidegli strumenti di programmazione
pianificazione;

fornisce altresi gli elementi e le analisi necasgar la verifica dei risultati anche ai fi
dell'effettuazione del controllo strategico;

supporta I'Organismo indipendente di valutazione.

Il Servizio Controllo di gestione, per lo svolginterdei propri compiti, ha accesso
documenti amministrativi e puo richiedere oralmeatger iscritto informazioni ag
uffici e servizi.

Il Servizio controllo di gestione € collocato ingimone di staff al Direttore Generale.

Art. 8
Dotazione organica
e piano delle risorse umane

La dotazione organica generale dellEnte consistéelenco dei posti classificati
base a sistemi di inquadramento contrattuale inreigessa € suddivisa unicamente
categorie professionali e profili professionali e@nprende posti coperti e vacant
viene approvata e/o modificata con delibera dellatg comunale.
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2. La dotazione organica dell’Ente costituisce unansénto flessibile, annualmern
determinato, derivazione immediata e diretta delifmmento degli uffici e dei serviz
Essa comprende il personale di ruolo in forzaeispnale di cui si intende assicurar
copertura ai sensi dell'articolo seguente e indi@igher ogni categoria professiong
articolata in un limitato numero di profili, le dese effettivamente a disposizione
periodo preso a riferimento.

3. Sulla base degli obiettivi della Giunta previstl REG vengono assegnati annualme
alle articolazioni organizzative le risorse necessasia di personale a tem
indeterminato che precario e/o incaricato.

4. |l Direttore Generale, contestualmente all'apprawaz del PEG, preso in esame
schema organizzativo e la dotazione organica d&dl'ene valuta l'adeguatezza
ragione dei programmi, formalmente espressi e dilleeste avanzate dai Dirigenti
a seguito di valutazioni complessive, operate dataferenza dei Dirigenti, avanza &

Giunta una proposta complessiva in relazione allgighe di assunzione, alla mobilita

interna e alla redistribuzione del personale twéversi settori mediante apposito Pig
delle Risorse Umane.

5. Nellambito del Piano delle risorse umane vieneedatnato il fabbisogno annuo
triennale del personale mediante I'individuazioee mtofili professionali da coprire n
corso di ciascun anno e l'indicazione delle modatit reclutamento ivi comprese
procedure di copertura interne e quelle previsteedggi speciali.

Art. 9
Piano di formazione

La formazione e l'aggiornamento professionale dpexdenti costituiscono strumenti
carattere permanente, per la valorizzazione e luppo delle professionalita prese
nell’Ente.

Il piano di formazione annuale e pluriennale deltévita di formazione professiona
riqualificazione ed aggiornamento del personaleeglipposto dal Direttore Generale, s\
base delle risorse disponibili e della ricogniziaet fabbisogno formativo effettuata a ¢
dei dirigenti e con il coinvolgimento della strutilorganizzativa.

Il Piano di formazione e approvato dalla Giunta Qaale.
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TITOLO Il
LA FUNZIONE DI DIREZIONE DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI
COMPETENZE ED ORGANISMI

Art. 10
Segretario Generale

. Il Segretario Generale esercita tutte le competefipestesso attribuite dalla legge, da
Statuto, dai regolamenti oltre a quelle che il Sow anche di volta in volta, pot
conferirgli.

. Al Segretario Generale é assegnata la direziodaffielo per i procedimenti disciplinari.

. La valutazione dei risultati del Segretario Gereral effettuata dal Sindaco su propq
dell’Organismo indipendente di valutazione, con nedalita previste dal Sistema
misurazione e valutazione della performance appoodalla Giunta Comunale;

. Su proposta del Segretario Generale, il Sindacdecsoe ad uno dei Dirigenti in serviz
in possesso dei requisiti richiesti per l'accesdla aarriera di Segretario Comuna
I'incarico di Vice Segretario, con il compito diagbuvare il Segretario nell'esercizio dg
sue funzioni e di sostituirlo nei casi di assenmaimpedimento.

Art. 11
Direttore Generale

. Ai sensi dell'art. 2, comma 186, della legge 230P9, n. 191, come integrato dall’art
del D.L. n. 2 del 25.01.2010, convertito con le@$03.2010, n. 42, a decorrere dall’af
2011 e soppressa la figura del Direttore geneted®ne che nei comuni con popolazic
superiore a 100.000 abitanti. Tale disposiziongpgilica dalla data di scadenza del sing
incarico del direttore generale in essere alla datntrata in vigore della predetta legge
conversione. Poiché alla predetta data il Segret@®nerale di questo Comune rist
incaricato delle funzioni di Direttore Generaledialla scadenza del mandato del Sindag
presente articolo trova applicazione fino alla erexd del predetto incarico.

. Il Direttore Generale svolge le funzioni previstld legge e quelle richiamate nel presg
regolamento e nello Statuto Comunale.

In particolare provvede ad attuare gli indirizzalstiti dagli organi di governo dell'ente

secondo le direttive impartite dal Sindaco e sderide, altresi, alla gestione dell'e
perseguendo livelli di efficienza ed efficacia.

Il provvedimento di nomina del Sindaco definisoe,relazione anche agli obiettivi e
programmi di legislatura, il contenuto puntualel'gelarico del Direttore Generale nonc
sulla base delle rispettive competenze esclusirggporti tra questi e il Segretario Gener

. L'incarico di Direttore Generale affidato al Segret Generale, comporta la corresponsi
di una indennita economica aggiuntiva, determinlaéa Giunta Comunale in ragione de
maggiori funzioni e responsabilita connesse alktamento dell'incarico, anche prende
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La valutazione dei risultati del Direttore Generaeeffettuata dal Sindaco su propd

Sta

dell’Organismo indipendente di valutazione, con nmdalita previste dal Sistema |di
misurazione e valutazione della performance appoodalla Giunta Comunale;
L'incarico di Direttore Generale puo esser revodgatqualsiasi momento dal sindaco, ¢on

provvedimento motivato, previa deliberazione dgllanta comunale.

Art. 12
Modalita di copertura dei posti di qualifica dirigenziale

La copertura dei posti di qualifica dirigenzialedpavvenire tramite:

assunzione con contratto di lavoro a tempo indetexto;

assunzione con contratto di lavoro a tempo deteatojin misura non superiore al 30
per cento dei posti istituiti nella dotazione ongandi qualifica dirigenziale, previa
selezione pubblica volta ad accertare, in capo@gsetti interessati, il possesso di
comprovata esperienza pluriennale e specifica psadaalita, da valutare da parte di
apposita Commissione presieduta dal Segretario r@kene

Art. 12-bis
Incarichi di funzioni dirigenziali

Il Sindaco conferisce gli incarichi di funzioni @jenziali al personale assunto con le
modalita di cui al precedente art. 12.

. Gli incarichi di funzioni dirigenziali sono conféira tempo determinato e possono essere
rinnovati. Al rinnovo degli incarichi provvededlindaco con le stesse modalita previste
per il conferimento.

Il Sindaco puo, per motivate ragioni organizzatineocare anticipatamente in tutto g in
parte lincarico. La revoca dell'incarico puo esseinoltre disposta a seguito
dell'accertamento dei risultati negativi.

In caso di temporanea vacanza di un posto con fupaallirigenziale, il Sindaco pyo
incaricare ad interim, per la copertura di taleipiogse per tutto il periodo di vacanza, jun
altro dirigente dell’ente o il Direttore Generalgin mancanza di questi, il Segretario
Generale.

In caso di impedimento di un dirigente le competeppssono essere assegnate,| con
delega motivata, da parte dello stesso dirigeritesua assenza dal Direttore Generale,
ad un responsabile di servizio/ufficio o a perseradcritto alla categoria professionale
D, secondo le vigenti disposizioni di legge e catitrali. Al succitato personale (di
categoria professionale D viene attribuita, qualoyan ne sia gia investito |e
limitatamente al periodo di sostituzione del dinge la titolarita di posizione
organizzativa, con riconoscimento della retribueia@h posizione nella misura minima
contrattuale prevista ed esclusione della retrimei di risultato. Tale trattamento
economico assorbe il compenso per il lavoro stiaarth eventualmente prestato
durante il periodo di sostituzione. Il Direttore r@eale puo assegnare, con delega
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motivata, in tutto od in parte, le competenze defente assente ad altro dirigenteg in
servizio presso I'Ente, per un periodo non superiar sessanta giorni. In caso| di
impedimento prolungato di un dirigente, comunqu@esiore a sessanta giorni,| il
Sindaco pud assegnare temporaneamente le relathaohi e competenze ad altro
dirigente in servizio presso I'ente, in possesdtedeecessarie capacita professional] ed
attitudinali, o al Direttore Generale o, in mancadz questi, al Segretario Generale.

Art. 13
Competenze e responsabilita dirigenziali

| dirigenti esercitano le competenze di caratteestignale loro attribuite dalle leggi
vigenti e dallo Statuto Comunale.

. Collaborano con la Giunta nell'assolvimento dei pibnstituzionali, la supportano sotto
I'aspetto tecnico nella definizione degli obiettdri carattere generale, assicurandone la
traduzione in piani operativi e curandone la realzone.

Il potere di direzione inoltre si esplica nell'ato® di atti di gestione attinenti I'utilizzo
delle risorse umane, finanziarie e strumentali grss® agli uffici per il perseguimento
degli obiettivi fissati dagli organi politici di vece.

Il Dirigente indirizza e coordina le attivita deegponsabili delle unita organizzative
appartenenti al Settore o all'unita organizzativassegnazione; avoca a se', in cago di
urgenza ed indifferibilita, 'adozione e/o I'emaioae dei singoli atti e provvedimenti
attribuiti alla competenza dei responsabili delétaiorganizzative del proprio settore e
si sostituisce agli stessi in caso di loro ingiiisdio ritardo od omissione, informandane
contestualente il Direttore Generale. Provvedetiaaion autonomi poteri di spesa, alla
gestione ed allimpiego dei fondi assegnati aldetb all'unita organizzativa di prepo-
sizione; svolge ogni altra attivita, diretta, iretta o strumentale, richiesta dalla funzipne
di responsabilita attribuita.

. Ogni dirigente, a seguito dell'approvazione del.B.Esi attiva per comunicare alle unita
organizzative del proprio settore:
a) gli obiettivi specifici assegnati ad ogni unita anjgzativa compresa nel Settore;
b) l'attribuzione a ciascun dipendente, di funzionicempetenze, in relazione agli
obiettivi assegnati, nonché la qualita delle pasta richieste;
c) i criteri ed i tempi correlati alla verifica degdndamenti gestionali, anche al fing di
adottare le necessarie correzioni e/o verifiche.
Il grado di attuazione del Piano costituisce spemiparametrodi riferimento per Ig
valutazione sia del dirigente, che di ciascunodif@ndenti assegnati al Settore.

6. Al termine dell' esercizio finanziario, il dirigemtin sede di elaborazione del documento

consuntivo del Peg, trasmette ad Direttore Geaanah relazione in cui € evidenziato il
grado di conformita dell'attivita svolta rispettglisobiettivi ed agli indirizzi assegnati|e
le ragioni degli eventuali scostamenti.

. A seguito di gravi ed ingiustificati ritardi o omsieni, connessi all'esercizio delle
competenze dirigenziali, il Direttore Generale iffida al dirigente inadempiente e
fatta salva ogni necessaria azione, tesa all'auerito delle responsabilita, anche
disciplinari, puo avocare a se 0 assegnare adsalfjgetti competenti, 'emanazione degli
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atti omessi o ritardati.
Art. 14
Posizioni dirigenziali e trattamento economico

Le posizioni dirigenziali sono graduate con le mdapreviste dal Sistema
misurazione e valutazione della performance appoodalla Giunta Comunale;

. Con atto del sindaco é determinato il trattamegtmemico correlato ad ogni posizione

o incarico dirigenziale. Il trattamento economica dirigenti, assunti con contrattg
tempo determinato, sara equivalente a quello piewdai vigenti contratti nazionali
decentrati per il personale degli enti locali ing, con provvedimento motivato de

a
e
lla

professionale e culturale, alle responsabilitalatiie e al raggiungimento dei risultati,

giunta, da una indennitd ad personam commisurdt specifica qualificazioa:e

anche in considerazione della temporaneita delorppe delle condizioni di merc
relative alle specifiche competenze professionali.

Art. 15
Valutazione dei dirigenti

o

1. Per la valutazione dei dirigenti si tiene conto sEguenti elementi:
a.

dei risultati raggiunti e della realizzazione deogrammi e progetti affidati, in
relazione agli obiettivi ed agli indirizzi definitdagli organi di governo ed alla

disponibilita delle risorse umane, finanziarie ristentali assegnate;

b. del miglioramento apportato al sistema organizpagindelle innovazioni realizzate;
del contributo dato per favorire l'integrazione itrdiversi servizi e della capacita
adattamento alle mutate esigenze del contesto iargdivo.

La valutazione della performance dei dirigenti @ezffettuata con le modalita previ
dal Sistema di misurazione e valutazione dellagoarhnce approvato dalla Giur
Comunale.

Art. 16
Comitato dei garanti

I Comitato dei Garanti, di cui all'art. 15 del \égte ccnl della dirigenza e all’art. 22

D. Lgs. n. 165/2001, € nominato dal Sindaco ednéposto:

= dal Direttore Generale (in sua mancanza dal SagpeGenerale), che lo presiede;

= daun Dirigente eletto dai dirigenti dell’Entelaro rappresentanza;

= dalla persona che ricopre la carica di Difensoreid@i presso I’Amministrazion
Provinciale di Modena.

Il Comitato opera collegialmente ed in caso di castb decide a maggioranza.

I Comitato dei Garanti esprime il parere di congpeta entro 30 giorni dalla richies
Decorso inutiimente tale termine, si prescindeatia parere.

di

ste
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Art. 17
Modalita di copertura dei posti di responsabile diufficio o di servizio
e di alta specializzazione

1. La copertura dei posti, non dirigenziali, di resgalnile di ufficio o di servizio, nonché que
di alta specializzazione, puo avvenire tramite:
- assunzione con contratto di lavoro a tempo indeterto di personale da ascrivere 4
cat.prof. D;
- assunzione con contratto di lavoro a tempo detextoinli personale da ascrivere 4

alla

alla

cat.prof. D, previa selezione pubblica volta adesizze, in capo ai soggetti interessati, il

possesso di comprovata esperienza pluriennaleoifispgprofessionalita, da valutare
parte di apposita Commissione presieduta dal diteydel Settore interessato.

Art. 17- bis
Incarichi di posizione organizzativa

da

1. La Giunta determina i criteri generali per I'miduazione delle posizioni organizzative

definite nel contratto collettivo di lavoro del penale, previa concertazione, tenuto conto (
natura e delle caratteristiche dei programmi dhzzse.

2. | Dirigenti, in conformita ai predetti criteriegerali, conferiscono, nell’ambito del person
assunto con le modalitd di cui allart. 17, gli anchi relativi all’area delle posizio
organizzative, per un periodo non superiore a bawmhare. Essi sono attribuiti con atto scritt
motivato e sono rinnovabili alla scadenza.

3. Gli incarichi di posizioni organizzative possoegsere revocati, con le stesse mod
previste per il conferimento, qualora intervenganodifiche organizzative o siano accer
risultati negativi di gestione.

4. La graduazione e la valutazione dei risultajgranti dai dipendenti incaricati di posizid

lella

ale
"
oe

alita
tati

ni

organizzative e effettuata annualmente sulla bak&idtema di misurazione e valutazione della

performance approvato dalla Giunta.

Art. 18
Attribuzioni di ciascun dipendente
1. Ciascun dipendente e direttamente responsabilev®io affidatogli.
2. Il Dirigente del Settore puo delegare ai proprilaiwbratori, fermo restando il rispet

delle normative e delle disposizioni contrattuagenti, I'adozione di certificazioni e
altri atti a rilevanza esterna per la cui emanazisiano previste procedure consolida
standardizzate. In questo ambito i collaboratomniosdirettamente responsabili all'inter
delle attribuzioni assegnate, del risultato di lave, in particolare sulla base de
istruzioni impartite, dell'attivita direttamente odta, del rispetto delle prescrizio
eventualmente ricevute, delle norme, delle procedeidelle prassi definite.

3. Ciascun dipendente partecipa, fornendo il propoioticbuto, ai momenti collegiali del
gestione e garantisce quindi agli altri operat@ri dropria costante collaborazio

to
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presupposto indispensabile per realizzare i migligelli di produttivita nell'esercizio

delle funzioni attribuite al settore al quale éeagmto.
Il Dirigente ed i capi servizio devono favorireplfeorto collaborativo e propositivo d
dipendenti attraverso apposite conferenze di se#al servizio.

Art. 19

Conferenza di direzione

La Conferenza di Direzione si compone dei [@inity del Comune ed € presieduta
Direttore Generale o dal Segretario Generale iaressdel Direttore.

La Conferenza rappresenta lo strumento di raccoedi@ varie articolazioni organizzatiye

dell'ente finalizzata alla costante verifica déllazione dei programmi e del grado
corrispondenza tra gestione e obiettivi indicatgldargani di governo.

ei

dal

di

Oltre alle competenze attribuite dallo Stateto richiamate nel presente regolamento, la
Conferenza assicura il coordinamento delle attiditsignificativo interesse intersettoriale

al fine di:

Proporre le semplificazioni procedurali per una lioig rispondenza dell'organizzazig
alle esigenze dei cittadini;

ne

. garantire la coerenza complessiva delle struttuteav@rso uno stretto e continuo

collegamento tra le attivita;

proporre agli organi di governo dell'ente innovazio sperimentazioni, anche di ti
tecnologico ritenute necessarie per realizzaressante evoluzione dell'organizzazione
lavoro;

. definire unitariamente, nel rispetto degli inditizz delle scelte degli organi elettivi,
modalita ed i criteri generali per la gestione eleisorse umane e degli istituti contratty
collegati;

. dirimere gli eventuali aspetti relativi alla attibilita, in termini operativi, dell
competenze e delle funzioni, tra i diversi setioteressati;

programmare e coordinare le attivita dei diversioseper gli aspetti che hanno inevital
ripercussioni trasversali;

. adottare decisioni, aventi anche valore di direftirelativamente a questioni organizza
che richiedono integrazione e condivisione di cortgpuenti;

. elaborare, per il Sindaco e la Giunta, propostetercper la verifica degli obiettivi e d
risultati di gestione;

definire le proposte di bilancio sulla base deigoaonmi degli organi di governo ed
relazione alle esigenze, in termini di risorse rsieatali ed umane, necessarie
svolgimento dell'ordinaria gestione.

Ogni qualvolta si renda necessario, in relaialla questione da trattare, potranno e
chiamati a partecipare ai lavori della Confereraeshe i Responsabili dei servizi e de
uffici interessati.

La Conferenza di Direzione, nello spirito delflisposizioni contenute nel prese
articolo, potra dotarsi di regole e criteri intedhifunzionamento. La Conferenza si avy
di una Segreteria con compiti di verbalizzaziorm®erdinamento.
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TITOLO IV
Misurazione e Valutazione della performance
organizzativa ed individuale

Capo | — Principi e definizioni

Art. 20
Finalita

I Comune di Mirandola, in applicazione del D. Lg$50/2009, misura e valuta
performance con riferimento allAmministrazione neuo complesso, alle un
organizzative in cui si articola e ai singoli dipemti al fine di migliorare la qualita d
servizi offerti nonché la crescita delle competepaefessionali attraverso la valorizzazic
del merito e l'erogazione dei premi per i risultg@erseguiti dai singoli e dalle un
organizzative.

Art. 21
Definizione di performance organizzativa

La performance organizzativa fa riferimento ai ssguaspetti:

a. l'impatto dell'attuazione delle politiche attivegella soddisfazione finale dei bisogni de
collettivita;

b. l'attuazione di piani e programmi, ovvero la migimae dell'effettivo grado di attuazio
dei medesimi, nel rispetto delle fasi e dei tempvsti, degli standard qualitativi
quantitativi definiti, del livello previsto di assmmento delle risorse;

c. la rilevazione del grado di soddisfazione dei dhedtiri delle attivita e dei servizi anc
attraverso modalita interattive;

d. la modernizzazione e il miglioramento qualitativaldrganizzazione e delle competen
professionali e la capacita di attuazione di peaprogrammi;

e. lo sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazi con i cittadini, i soggetti interessati,
gli utenti e i destinatari dei servizi, anche at&n@o lo sviluppo di forme di
partecipazione e collaborazione;

f. l'efficienza nell'impiego delle risorse, con pastare riferimento al contenimento ed alla

riduzione dei costi, nonché all'ottimizzazione wanpi dei procedimenti amministrativi
g. la qualita e la quantita delle prestazioni e derigeerogati;
h. il raggiungimento degli obiettivi di promozione epari opportunita.

Art. 22
Definizione di performance individuale

La misurazione e la valutazione della performamecividuale dei dirigenti e del personi
responsabile di unita organizzativa in posizionautbnomia e responsabilita € collegata

a. agli indicatori di performance relativi al’ambityganizzativo di diretta responsabilita;

b. al raggiungimento di specifici obiettivi individual

c. alla qualita del contributo assicurato alla perfante generale della struttura, alle
competenze professionali e manageriali dimostrate;

la
ta
el
ne

[P

ne
e

he

e

12



d. alla capacita di valutazione dei propri collaborgatdimostrata tramite una significativa
differenziazione delle valutazioni.

La misurazione e la valutazione svolte dai dirigentla performance individuale del
personale sono effettuate sulla base del sistemmasdirazione e valutazione della
performance e collegate:

a. al raggiungimento di specifici obiettivi di gruppadndividuali;

b. alla qualita del contributo assicurato alla perfante dell’'unita organizzativa di
appartenenza;

c. alle competenze dimostrate ed ai comportamentepsadnali € organizzativi.

CAPO II - Ciclo di gestione della performance

Art. 23
Fasi del ciclo di gestione della performance

Il ciclo di gestione della performance si sviluppale seguenti fasi:
a. definizione e assegnazione degli obiettivi che&ndono raggiungere, dei valori attes
risultato e dei rispettivi indicatori;

collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione @etisorse;

monitoraggio in corso di esercizio e attivazionewntuali interventi correttivi;
misurazione e valutazione della performance orgaitivza e individuale;

utilizzo dei sistemi premianti, secondo critervdiorizzazione del merito;
rendicontazione dei risultati agli organi di indzo politico-amministrativo, ai verti
delle amministrazioni, nonché ai competenti orgasterni, ai cittadini, ai sogge
interessati, agli utenti e ai destinatari dei s8rvi

~® Q0T

Art. 24
Sistema integrato di pianificazione e controllo

La definizione e assegnazione degli obiettivi anatendono raggiungere, dei valori attes

risultato e dei rispettivi indicatori ed il collegento tra gli obiettivi e I'allocazione delle

risorse si realizza attraverso i seguenti strunairgrogrammazione

* le linee programmatiche di mandato approvate dals@tio Comunale all'inizio de
mandato amministrativo, che delineano i programrragetti contenuti nel programn
elettorale del Sindaco con un orizzonte temporal@rgdjue anni, sulla base dei qual
sviluppano i documenti facenti parte del sistemagrato di pianificazione. Le ling
programmatiche vengono meglio ordinate e desciittaun apposito documento
programmazione strategica.

* il Piano strategico approvato con cadenza anna#ti@verso il quale si definiscono
obiettivi strategici che ’Amministrazione e i sumiganismi partecipati si prefiggono
raggiungere nel corso del mandato;

i di
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I'elaborazione dei bilanci annuale e pluriennalde€PEG, attraverso i quali si realizzi
confronto delle linee programmatiche con le realsgibilita operative dell’ente e
esprimono le linee dell’azione dell’ente nell'orgagazione e nel funzionamento de
uffici e dei servizi, le risorse finanziarie cortemli investimenti e le opere pubbliche
realizzare;

* la Relazione Previsionale e Programmatica approeataualmente quale allegato
Bilancio di previsione, che individua, con un oonte temporale di tre anni, i program
e progetti assegnati ai settori;

e il Piano esecutivo di gestione, approvato annualen@alla Giunta, che contiene
risorse finanziarie con i relativi programmi operiatgli indicatori di risultato attesi,
piano delle risorse umane, il piano delle operebpiabe ed il piano degli obiettivi.

Art. 25
Piano della performance e relazione sulla performace

Il Piano della performance, mediante gli strumettiprogrammazione di cui all'artico
precedente, individua gli indirizzi e gli obiettigtrategici ed operativi e definisce
indicatori per la misurazione e la valutazionealekrformance dellamministrazione, non
gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale eelativi indicatori.

La Relazione sulla performance, redatta sulla bdsk consuntivo del Piano de
performance di cui al comma precedente, prendeomsiderazione il consuntivo del PH
(relativamente alle risorse finanziarie, agli iredari di risultato e agli obiettivi), la relazio
della Giunta al conto consuntivo, il consuntivo laletontabilita analitica, il Rapporto
Gestione, il rapporto delle risorse umane. La Refezviene adottata entro il 30 giugno 3
scopo di evidenziare, a consuntivo, i risultatiasmgzativi ed individuali raggiunti rispet
agli obiettivi programmati e alle risorse utilizeaton rilevazione degli eventuali scostame

II Piano della performance e la Relazione sullafggerance sono pubblicati sul s
istituzionale dell’ente, nell’apposita sezione aeadia alla trasparenza.
Art. 26

Monitoraggio e interventi correttivi

Il monitoraggio in corso di esercizio e effettuadalle strutture organizzative prepog
attraverso la predisposizione degli stati di avaraato di quanto contenuto nei documen

programmazione. A seguito di tali verifiche son@pwsti eventuali interventi correttivi

necessari per la effettiva realizzazione degli tibie e delle linee di indirizz(
dell’amministrazione e il regolare svolgimento Gatlvita amministrativa.

Art. 27
Misurazione e valutazione della performance

La misurazione della perfomance si realizza attsavée strutture dedicate al controllo
gestione.
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La validazione della performance dell’ente, deitwsete dei dirigenti e effettuai
dall’Organismo Indipendente di Valutazione secongleanto previsto dal Sistema
misurazione e valutazione della performance appoadalla Giunta.

La valutazione individuale dei dirigenti e dei diplenti e effettuata con cadenza annuale
le modalita previste dal Sistema di misurazionelatazione della performance.

CAPO Il - Sistema di valutazione della performanceorganizzativa e individuale

Art. 28
Soggetti

La funzione di misurazione e valutazione della ganance organizzativa e individuale

svolta:

a
di

con

(04

e dallorganismo indipendente di valutazione che talla performance di ente e dei

dirigenti;
« dai dirigenti, che valutano le performance indidtidel personale assegnato comp
quelle dei titolari di posizione organizzativa.

La valutazione della performance da parte dei stigdiecui al comma 1 e effettuata su

'ese

lla

base del Sistema di misurazione e valutazione geléormance approvato dalla Giunta

Comunale.

Art. 29
Organismo indipendente di valutazione

L’organismo indipendente di valutazione (OIV):

a. propone alla Giunta, con il supporto del serviameino competente, il sistema
valutazione della performance;

b. monitora il funzionamento complessivo del sistemaadutazione, della trasparenza
integrita dei controlli interni ed elabora una mteme annuale sullo stato dello stesso.

C. comunica tempestivamente le criticita riscontraigiadaco;

d. garantisce correttezza dei processi di misurazeralutazione nonché dell’'utilizzo o

premi secondo quanto previsto dal D. Lgs. 150/2d@®contratti collettivi nazionali, dal

contratto integrativo e dal presente regolamente| nspetto del principio d
valorizzazione del merito e della professionalita;

e. propone al Sindaco la valutazione annuale dei efitig del Segretario comunale e
Direttore Generale, I'attribuzione ad essi dei presacondo quanto stabilito dal Siste
di misurazione e valutazione della performance;

f. promuove e attesta I'assolvimento degli obblighatiei alla trasparenza e all'integrita;

g. Vverifica i risultati e le buone pratiche di prommzé delle pari opportunita;

h. esprime un parere sulla proposta di metodologia lpegraduazione delle posizig
dirigenziali e i correlati valori economici delletribuzioni di posizione;

I. supporta il Direttore Generale nella graduazionkedeosizioni dirigenziali effettuat
sulla base della metodologia approvata dalla Giardalle risorse disponibili;

J. esprime eventuali pareri richiesti dal’Amministiaze sulle tematiche della gestione
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k. cura la realizzazione di indagini sul personaleedgente volte a rilevare il livello di
benessere organizzativo;

|. valida la Relazione sulla performance dell’Ente;

m. svolge le funzioni del Servizio di controllo intexn

esercita le attivita di controllo strategico e nigee in proposito direttamente alla Giunta

Comunale.

>

Per l'esercizio delle sue funzioni I'organismo pehdente di valutazione si avvale del
supporto dell'attivita del Servizio interno compeerappresentato dal Servizio Controllo di
Gestione e dal Servizio Personale coordinati .

L’organismo indipendente di valutazione é costitula un organo monocratico nominato dal
Sindaco.

L’organismo indipendente di valutazione puo esseminato anche in forma associata con
le modalita stabilite da apposita convenzione lirargi interessati.

L’organismo indipendente di valutazione opera isipione di autonomia e imparzialita.

Titolo V — Premi e merito

Art. 30
Principi generali

I Comune promuove il merito anche attraverso lizeo di sistemi premianti selettivi|e
valorizza i dipendenti che conseguono le miglioerfprmance attraverso I'attribuziope
selettiva di riconoscimenti sia economici Sia driesa.

La distribuzione di incentivi al personale del corawnon puo essere effettuata in maniera
indifferenziata o sulla base di automatismi.

Art. 31
Il sistema di incentivazione

Il sistema di incentivazione dell’ente comprendaesieme degli strumenti economici e non
economici finalizzati a valorizzare il personala far crescere la motivazione interna.

Art. 32
Strumenti di incentivazione

Per premiare il merito, il Comune puo utilizzaseguenti strumenti di incentivazione:

a. premi annuali individuali e/o collettivi da attriibe sulla base dei risultati della
valutazione delle performance annuale;

b. premi annuali individuali da attribuire sulla bakala realizzazione degli obiettivi inser|t
nel PEG;

c. premio annuale per I'innovazione;
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progressioni economiche orizzontali;

progressioni di carriera;

attribuzione di incarichi e responsabilita;

accesso a percorsi di alta formazione e di crepottfessionale.

@~oo

Art. 33
Premi annuali sui risultati della performance

. Sulla base dei risultati annuali della valutazidiedla performance individuale, i dipenden
I dirigenti dell’ente sono collocati all'interno ¢asce di merito.

Le fasce di merito, di cui al comma precedente, possono essere inferiori a tre e s
definite nell’ambito del Sistema di misurazioneaduazione della performance.

Art. 34
Premi annuali sugli obiettivi

. Sulla base della realizzazione degli obiettivi nitsael Piano degli obiettivi allegato al PEC
vengono attribuiti premi individuali in base alljaqrto quali-quantitativo dei singoli
dipendenti.

Le modalita di valutazione degli obiettivi e dirditizione dei premi sono definite
nell’ambito del Sistema di misurazione e valutaeidella performance.

Art. 35
Premio annuale per I'innovazione

. Al fine di premiare annualmente il miglior progettmalizzato in grado di produrre un
significativo miglioramento dei servizi offerti edprocessi interni di lavoro con un elevat
impatto sulla performance organizzativa, vienaugb il premio annuale per I'innovazione

L’assegnazione del premio annuale per I'innovaziomapete all'organismo indipendente
valutazione della performance il quale lo individaaonsuntivo, nell’ambito del piano deg
obiettivi.

Art. 36
Progressioni economiche orizzontali

. Al fine di premiare il merito, attraverso aumergtributivi irreversibili, sono riconosciute
progressioni economiche orizzontali.

Le progressioni economiche sono attribuite in maedettivo, ad una quota limitata
dipendenti, in relazione allo sviluppo delle congpee professionali ed ai risultati individu
e collettivi rilevati dal sistema di misuraziongautazione della performance dell’Ente.

Le progressioni economiche sono riconosciute sodlse di quanto previsto dai contr
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collettivi nazionali ed integrativi di lavoro e n@niti delle risorse disponibili.

Art. 37
Progressioni di carriera

Nellambito della programmazione del personalefiaé di riconoscere e valorizzare
competenze professionali sviluppate dai dipendeintpuo prevedere la copertura di p
disponibili mediante concorsi pubblici con riseraafavore del personale dipendente
misura comunqgue non superiore al 50% dei postbgare. Tale riserva pud essere utilizz
dal personale in possesso del titolo di studid’pecesso alla categoria selezionata.

Art. 38
Attribuzione di incarichi e responsabilita

Per far fronte ad esigenze organizzative e aldirfavorire la crescita professionale, il
Comune assegna incarichi e responsabilita.

Tra gli incarichi di cui al precedente comma 1 soratusi quelli di posizione organizzativa.

Art. 39
Accesso a percorsi di alta formazione e di crescifgofessionale

Per valorizzare i contributi individuali e le prefonalitd sviluppate dai dipendenti,
comune puo promuovere e finanziare annualmentéamélito delle risorse assegnate @
formazione, percorsi formativi tra cui quelli diaformazione presso istituzioni universitg
o altre istituzioni educative nazionali ed interioazli.

Per favorire la crescita professionale e lo scanthi@sperienze e competenze con ¢
amministrazioni, il comune pud promuovere, inoltperiodi di lavoro presso primar
istituzioni pubbliche e private, nazionali ed imazionali.

Art. 40
Premio di efficienza

Nel rispetto di quanto previsto dall'art. 27 dekdo 150/2009, una quota fino al 30%
risparmi sui costi di funzionamento derivanti dagassi di ristrutturazione, riorganizzaziq
e innovazione all'interno del comune pud esserdirdg®a, in misura fino a due terzi,
premiare, secondo i criteri generali definiti dalantrattazione collettiva integrativa,
personale direttamente e proficuamente coinvolperela parte residua ad incrementar
somme disponibili per la contrattazione stessa.

Le risorse di cui al comma 1 possono essere wikzzolo a seguito di apposita validazi
da parte dell’organismo indipendente di valutazione

le
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TITOLO VI — Autorizzazione incarichi extra impiego

Art. 41
Incompatibilita, cumulo di impieghi ed incarichi ai dipendenti comunali

. In materia di incompatibilita, cumulo di impieghiiecarichi ai dipendenti comunali
applica quanto previsto dall'art. 53 del D. Lgs. ®@rzo 2001, n. 165 e da altre nor
vigenti.

| titolari di attivita di lavoro autonomo o proféssale possono mantenere la titolarita di
attivita limitatamente al periodo di prova nel cafioassunzioni a tempo indeterminat
durante le assunzioni a tempo determinato, purchétengano dall’esercizio della relat
attivita; gli stessi possono essere autorizzaticasi particolari e limitati, a portare
compimento i lavori gia avviati purché non si detgrino situazioni di incompatibilita cg
la posizione ricoperta.

Le norme della presente disciplina, nel rispettayuianto previsto da D.Lgs. 165/2001
applicano sia ai dipendenti di cat. A, B, C, D dhuedirigenti e valgono anche per
dipendente che si trovi in aspettativa non rettdopier motivi personali o per altri motivi
in altre forme di astensione dal lavoro non reiltdguche prevedano, comunque,
mantenimento e la conservazione del rapporto dirtacon il Comune.

. Gli incarichi che possono essere svolti senza emztarione ai sensi del comma 6 dell’art.
del D.Lgs. 165/2001 devono essere comunicati al @an(Servizio Personale) a titolo
informazione, entro 30 giorni dal loro svolgimento.

Possono essere svolti senza alcuna autorizzaziseguenti ulteriori incarichi:
a. incarichi non retribuiti a favore di organisnoimaventi scopi di lucro;
b. attivita di formazione non retribuita a favoieocganismi senza scopo di lucro.

Art. 42
Attivita che possono essere svolte previa autorizzimne

Fermo quanto disposto dall’art. 41, previa aut@izane da parte del Comune, il dipendd
puo svolgere:
* incarichi retribuiti o non retribuiti, purché forma temporanea, saltuaria ed occasio
a favore di soggetti pubblici, privati e organigmon aventi scopo di lucro;
» assumere cariche sociali in enti, associaziansetieta sportive, ricreative e culturali

Il dipendente deve avere ottenuto [l'autorizzaziopgma di iniziare lincarico;

I'amministrazione, I'ente o il privato richiedentin possono conferire l'incarico se non é g
accordata la preventiva autorizzazione da part€deiune.

. Gli incarichi di qualsiasi tipo 0 natura, asseguatisoggetti esterni sia pubblici sia privati,
noprofit, devono essere svolti fuori dall'oraria@@la sede di lavoro. Il dipendente non j
utilizzare mezzi, beni e attrezzature comunali gedeomunque assicurare un compl
tempestivo e puntuale svolgimento dei compiti eediod'ufficio, che non devono esserg
alcun modo influenzati o compromessi dallo svolgitoedell'attivita di cui trattasi.
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Art. 43
Procedura e modalita di autorizzazione

Per lo svolgimento degli incarichi consentiti, iipendente deve presentare al Servizio

Personale apposita domanda indicante:
a. tipo d’incarico;
b. soggetto richiedente e relativi dati fiscali;
c. compenso percepibile, definito o presunto;
d. tempo necessario per il suo svolgimento, che n@nppevedere un impegno superi
a 250 ore annue.

. Alla domanda viene allegata la proposta di incadel soggetto richiedente.

La domanda deve recare il nulla osta del dirigeetia struttura di appartenenza (e per qu
del Segretario-Direttore Generale), il quale, pritharilasciare il nulla osta, verifica cf

I'incarico non sia incompatibile con i compiti d&rvizio, non sussista conflitto d’interessi

incompatibilitd anche di carattere organizzativaa ffincarico di cui € richiest
l'autorizzazione e le funzioni svolte dal dipendent

. Al fine di verificare le caratteristiche dell'indaw da autorizzare, il Servizio Personale
chiedere ulteriori elementi di valutazione all'mgsato o al soggetto a favore del qual
prestazione deve esser resa o al dirigente delitiista al quale € assegnato il dipendente|
direttore generale.

Il limite annuo massimo economico percepibile pkrirgcarichi extra rapporto di lavor

pre

lesti
ne

DUO
e la
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D,

soggetti ad autorizzazione, nel corso dell'ann@rsole pari al 50% dello stipendio lordo

annuo (comprensivo di oneri a carico Ente), rigeak 1° gennaio di ogni anno.

L’autorizzazione e rilasciata dal Segretario-Doett Generale con apposito atto, entr

o il

termine di trenta giorni dal ricevimento della iiesta, previo nulla osta di cui al precedente
comma 3. Per i dipendenti assegnati allo StaffSietlaco I'autorizzazione viene rilasciata

dal Sindaco stesso. Le autorizzazioni rilasciategeeo comunicate per conoscenza
Giunta entro 20 giorni dal rilascio. In casi pastari, sia il Sindaco, che il Segretar
Direttore Generale, ove lo ritengano opportuno,spoe acquisire di propria iniziativa
parere preventivo della Giunta.

alla
0_
il

Costituisce conflitto di interessi ogni attivigsercitata nell'ambito del territorio dell'entg di
appartenenza, nei cui confronti il Settore in tulipendente opera - o i Settori aventi con il
primo rapporti di collaborazione, dipendenza, irgkazione - debba istituzionalmente

esprimere pareri, autorizzazioni, concessioni, @ssno altri provvedimenti amministrativi

Art. 44
Disposizioni per il personale part-time e comandato

Il dipendente con rapporto di lavoro a tempo p#&ezi@on prestazione lavorativa non
superiore al 50% di quella a tempo pieno, nel tispalelle vigenti norme sulle

incompatibilita, puo svolgere un’altra attivita tarativa e professionale, subordinat

(0]

autonoma, anche mediante l'iscrizione ad albi @m®itmali che non arrechino pregiudizio
alle esigenze di servizio, che non siano paleseani@ntontrasto con la posizione ricoperta
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nel senso che non vi sia interferenza, connessmreseguenze rispetto ai compiti d’uffi¢

svolti.

io

. Per i dipendenti in posizione di comando l'aut@izane e rilasciata dall'ente presso il quale

prestano servizio, al quale devono essere prodoltie agli elementi specificati ngei

precedenti articoli, anche il nulla-osta del’amrsirazione o ente di appartenenza.

Art. 45
Penalita

. Ai sensi di quanto disposto dall’art. 53 del D.L§65/2001, i dirigenti e i dipendenti npn

possono svolgere incarichi prima che 'amminiswaei di appartenenza abbia rilasc
I'apposita autorizzazione; nel caso in cui il digente svolga I'incarico senza autorizzazig

ato
ne,

si applica quanto previsto dal comma 7 dell’art.ds8 D.Lgs. 165/2001 e sue successive

modifiche e integrazioni e dal vigente contrattiettvo nazionale di lavoro.

Art. 46
Anagrafe delle prestazioni

. E' istituito presso il settore Personale, anchdirai dell’'anagrafe delle prestazioni da
comunicare annualmente al Dipartimento della Fureid®ubblica, una banca dati dei

dipendenti che hanno ricevuto incarichi, nel quediegono indicati tutti gli incarichi attribuiti

0 autorizzati nell'anno, i soggetti a favore dealgsono stati resi, il compenso ricevuto,
estremi del provvedimento di autorizzazione.

TITOLO VII- CONFERIMENTO DI INCARICHI,
CONSULENZE E COLLABORAZIONI

Articolo 47
Ogagetto, finalita, ambito applicativo

. Il presente Capo disciplina il conferimento, datpatell’Amministrazione, degli incarichi
collaborazione autonoma ad esperti esterni di cougpa esperienza, in ottemperanz
quanto stabilito dall'art. 3, commi 18, 55 e 5d|adlegge n. 244/07, dall'articolo 7, comma
del D.Lgs. n. 165/2001 e dall'articolo 110, commaded D.Lgs. n. 267/2000.

. Il conferimento degli incarichi deve avvenire nispetto delle norme di legge e dei pring
di trasparenza, efficienza e buon andamento dah@&zamministrativa.

. Le presenti disposizioni sono altresi finalizzateoasentire la razionalizzazione della sg
per incarichi a soggetti esterni ed il contenimes@b numero e del costo complessivo d
stessi, ottimizzando I'utilizzo delle risorse umangpiegate.

. Le presenti disposizioni si applicano esclusivamealle procedure di conferimento
incarichi individuali a persone fisiche, compre8i gudi associati ove privi di soggettiv

gli
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ipi
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egli

di
ta

giuridica, esclusi dunque gli affidamenti alle mers giuridiche, con riferimento alle ipots
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individuate dagli articoli 2222 e 2230 del Codicwilg, a fronte di attivita esercitabili in
forma di lavoro autonomo sulla base di contratprdistazione d'opera e, in particolare:
a) con soggetti esercenti attivita professionale, ssitanti o meno di abilitaziong,
individuabili come titolari di partita Iva;
b) con soggetti esercenti attivita autonoma o parasiiiata, nell'ambito di rapporti di
collaborazione coordinata e continuativa;
C) con soggetti esercenti attivita autonoma, nell'aontdi rapporti di collaborazione
occasionale.

Gli incarichi professionali nel campo dei lavorihtlici (progettazioni, direzione lavori,
collaudi) sono disciplinati dal D.Lgs. n. 163/208@lal regolamento (...) dei contratti, fermo
restando l'obbligo di pubblicizzazione di cui atta55. Sono altresi esclusi dall’ambito
applicativo del presente regolamento gli incarategali per la difesa e la rappresentanza in
giudizio dell’Ente, in quanto qualificabili come 2edti di servizi.

Articolo 48
Presupposti oggettivi e soggettivi per il conferim&o dell'incarico

L'Amministrazione pud conferire incarichi individyacon contratti di lavoro autonomo, (di
natura occasionale o coordinata e continuativeesperti di provata competenza, qualorg la
prestazione non sia svolgibile da dipendenti inviger, o per carenza di specifica

professionalita ovvero, in presenza di questa, wsaali carichi di lavoro diversi tali da
impedire il celere ed ottimale svolgimento dellagiazione stessa.

La sussistenza dei presupposti di cui al commaegete deve essere preventivamente
accertata dal responsabile del procedimento esdi €sdeve formalmente dar conto nell’atto
di affidamento dell'incarico; a tal fine, il respsabile del procedimento deyve
preventivamente verificare l'eventuale presenzaadeguate professionalita disponibili
nell’ambito della complessiva struttura del’Enteamite specifica istanza rivolta a tutti i
dirigenti.

La prestazione deve essere di natura temporanegdtadente qualificata e devono essere
preventivamente determinati, per ciascuna prestazidurata, luogo, oggetto e compenso
previsto per la stessa. Il relativo contratto demdtre contenere un’apposita clausola in|cui
si preveda che, qualora i risultati delle prestazfornite dal collaboratore esterno risultino
insoddisfacenti 0 non conformi a quanto richiestagsponsabile del procedimento possa
richiedere al collaboratore le opportune integmazibssando un termine per adempiere, con
la possibilita di risolvere il contratto per inad@mento, nei casi piu gravi o di persistente
negligenza.

Il responsabile del procedimento deve inoltre decsr, prima del conferimento, che gli
stessi siano ricompresi nel programma approvato QGlatsiglio comunale ai sensi del
successivo art. 57, ovvero siano riferiti ad atéivstituzionali stabilite dalla legge.

. Gli incarichi sono assegnabili ad esperti di patdce e comprovata specializzazione anche
universitaria, intendendosi come tale, in questhdtcaso, la laurea magistrale, quadrienpale
0 quinquennale, strettamente corrispondente altdegsionalita richiesta, con eventuale
iscrizione all’Albo, se prescritta. Si prescindé wayuisito della comprovata specializzazione
universitaria in caso di stipulazione di contrdttipera per attivita che debbano essere syolte
da professionisti iscritti in ordini 0 albi o conggetti che operino nel campo dell’arte, dello
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spettacolo o dei mestieri artigianali; in tal cadoresponsabile del procedimento deve

accertare ed attestare nell’atto di conferimentm#durata esperienza nel settore del sog

jetto

incaricato. Si prescinde, altresi, dal requisitbadeomprovata specializzazione universitaria

per gli incarichi di membro esperto nell’ambito ldetommissioni esaminatrici di concor

50,

nel caso in cui per la partecipazione alla selezioon sia richiesto al candidato il possesso

del titolo di laurea; anche in questo caso, il oesabile del procedimento deve accertar
attestare nell’'atto di conferimento la maturataoenprovata esperienza professionale
soggetto incaricato riguardo alle materie d’esame.

Articolo 49
Selezione degli esperti mediante procedure comparae

e ed
del

Fatte salve le ipotesi di cui all'articolo 51, fidamento degli incarichi e effettuato tramite

procedure comparative, attraverso l'analisi derricula acquisiti dal’Amministrazione ed

eventuale colloquio con i soggetti dotati dellaessaria professionalita.

. A tal fine, il responsabile del procedimento pubdliper almeno quindici giorni all’Albo

Pretorio e sul sito Internet del’Ente appositoiagynel quale si evidenzia:
a) l'oggetto e le modalita di esecuzione dell'incgrico

b) il tipo di rapporto che si intende instaurare;

c) la sua durata;

d) il luogo di svolgimento;

e) il compenso previsto;

f) la professionalita richiesta.

Articolo 50
Criteri per la selezione degli esperti mediante prcedure comparative

L'Amministrazione procede alla selezione degli espasterni ai quali conferire incaric
professionali o di collaborazione, valutando, imt®i comparativi, gli elementi curricula
le proposte operative e le proposte economich&g bake di uno o piu criteri prestabiliti
inseriti nell’avviso di cui all’'articolo precedent&a cui a titolo esemplificativo si posso
citare:

a) esame dei titoli posseduti e delle esperienze dorta inerenti le attivita oggetto

dell'incarico, anche precedentemente maturate ptestesso Ente;

b) abilita professionali riferibili allo svolgimentaetl'incarico;

c) caratteristiche qualitative e metodologiche ddidf, desunte dall'illustrazione de
modalita di svolgimento delle prestazioni oggetd'ishcarico;

d) riduzione della tempistica di realizzazione delldgivda professionali, comunqgue

compatibile con il corretto espletamento dellevd#istesse;

e) ribasso del compenso professionale offerto rispetto quello propost
dall'Amministrazione, a parita di qualita, quantia tipologia delle prestazioni ed
ottemperanza ai tempi prescritti, fermo restandaspetto degli eventuali limiti minin
inderogabili fissati dagli Ordini professionali.

Resta inteso che, in relazione alle peculiaritdidehrico, I'Amministrazione puo defini
ulteriori criteri di selezione.

Della procedura di valutazione il responsabile gfelcedimento redige un sintetico verbs
conservato agli atti del Servizio che conferiscenchrico e richiamato nell'atto
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conferimento dell'incarico stesso.

Articolo 51
Presupposti per il conferimento di incarichi in viadiretta
senza esperimento di procedure comparative

Fermo restando quanto previsto dall'articolo 48nkinistrazione puo conferire incarichi, |in
via diretta e fiduciariamente, senza l'esperimetprocedure di selezione, soltanto qualora
ricorra il requisito della particolare urgenza cessa alla realizzazione dellattivjta

discendente dall'incarico, ovvero quando le prastazprofessionali richieste siano tali da

non consentire forme di comparazione con riguat@donatura dell’incarico, all'oggetto della
prestazione o alle abilita, conoscenze e qualificadell’incaricato. Il conferimento diretto|é
inoltre ammesso, considerata la sua particolararamaper il conferimento di incarico |di
membro esperto nell’ambito di una commissione esatrice di concorso.

| relativi atti devono essere particolarmente nattivn ordine ai presupposti che consentpno
il conferimento dell'incarico in via diretta.

Articolo 52
Formalizzazione dell'incarico

L'Amministrazione formalizza l'incarico conferitoealiante stipulazione di un disciplinare,
inteso come atto di natura contrattuale nel quat® specificati i rispettidiritti ed obblighi.
Non €& necessario procedere all’elaborazione ed satéoscrizione di detto disciplinare
soltanto nel caso di prestazione occasionale chgasirisca nell’arco di massimo tre giornate,
ovvero preveda un compenso lordo non superioreDg0BEuro: in questo caso, il contratto
con l'incaricato si perfeziona in forma commercjateediante scambio di corrispondenza.

Il disciplinare di incarico contiene, quali elemesdsenziali, l'indicazione dettagliata:
- della durata, che deve essere commisurata alfiedgit’attivita da svolgere (si ammette
proroga per esigenze sopravvenute, da definirattormotivato);

- dell'oggetto, che deve rispondere ad obiettiviagptti specifici dell’Amministrazione;
- delle modalita specifiche di realizzazione e difiea delle prestazioni professionali;
- del compenso, commisurato alla qualita e quanété grestazioni rese;

- del regime sanzionatorio, in base a quanto prediast@omma 3 dell’articolo 48.

a

Articolo 53
Norme procedurali

Il disciplinare d'incarico deve essere allegat@ aleterminazione assunta dal dirigente o
funzionario competente, nel rispetto delle norméedge vigenti e del presente regolame
Tale determinazione deve essere vistata dal reapi@sdel Servizio Personale o suo
delegato, che con tale visto attesta la piena comfa del conferimento d’incarico alla
normativa vigente in materia; detto visto non etemplato per gli atti di conferimento (di
incarichi professionali nel campo dei lavori pubbé per gli incarichi legali.

Nel caso di conferimento di incarichi a dipendediitialtre amministrazioni pubbliche, |i
dirigente o funzionario competente deve acquisaetdrizzazione prescritta e svolgere| gli
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adempimenti previsti dal d.lgs. n. 165/2001, damdoamunicazione al Servizio Person
per l'inserimento dello stesso nell'anagrafe dekstazioni.

Articolo 54
Verifica dell'esecuzione e del buon esito dell'incaco

L'Amministrazione, in persona del responsabile pedcedimento, verifica il corretto

ale

e

tempestivo svolgimento dellincarico, prestanddipalare attenzione soprattutto quando la

realizzazione dello stesso € correlata a variediasiiluppo.

L'Amministrazione puo verificare il buon esito deltarico anche acquisendo una relazrﬂ
redatta dal medesimo incaricato, qualora I'ogge#ita prestazione non si sostanzi gia
produzione di studi, ricerche o pareri.

Articolo 55
Pubblicizzazione dell'affidamento degli incarichi

L'Amministrazione rende noti tutti gli incarichi woferiti a persone fisiche mediarn
pubblicazione delle relative determinazioni sul grio sito web, prima dell'inizio deg
incarichi stessi, che divengono efficaci a far diha pubblicazione.

| provvedimenti devono contenere i riferimenti itdBoativi della persona incaricata,
ragioni dell’incarico, l'oggetto, la durata ed iloropenso; devono inoltre indic3
espressamente I'obbligo di pubblicizzazione diapresente articolo.

. Questo adempimento € curato dalla Segreteria Gengracollaborazione con il Servizj

CED, subito dopo la numerazione del provvedimeBtmnere di ogni Servizio comunica
alla Segreteria Generale, con cadenza trimestyhlecarichi pubblicati ed ormai conclu
al fine della loro eliminazione dal sito web.

Articolo 56
Trasmissione degli atti alla Corte dei Conti

. In tutti i casi previsti dalla legge, copia dellaterminazione di conferimento dell’incaricg
trasmessa, a cura della Segreteria Generale,aatipatente sezione regionale della Corte
Conti; a tal fine, il responsabile del procedimemrtotenuto ad indicare, nel corpo

one
ella

le
Ire

)
dei
del

provvedimento, la sussistenza di tale obbligo @snrissione, allegando alla determinazione

gli eventuali moduli di rilevazione dati compilg@er quanto di competenza.

Articolo 57
Programmazione

. Gli incarichi possono essere conferiti solo ovetrel ad attivita istituzionali stabilite dal
legge (es. incarico ai componenti dell'organo diisiene o del nucleo di valutazion
ovvero previsti nel programma stabilito dal Consigli sensi dell'art. 42, comma 2 , (
D.Lgs. n. 267/2000 (T.U. Enti Locali).

a

),

jel
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I programma di cui al primo comma viene inseritella relazione revisionale

e

programmatica, da approvarsi contestualmente ahtib annuale di previsione, e fissa il

limite massimo della spesa annua per incarichialiaborazione; la specificazione de
caratteristiche e degli importi relativi ai singalicarichi viene demandata ai successivi
applicativi degli indirizzi consiliari (piano esdowo di gestione e determinazione
conferimento d’incarico).

lle
atti
di

La programmazione degli incarichi professionalichiamata nel programma di cui al primo

comma e meglio dettagliata nel piano annuale agléxe pubbliche.

Art. 58
Disposizioni transitorie e finali

[ limiti di cui all'art. 43, commi 1 e 5, si apphno con decorrenza 1° gennaio 2012.

Per quanto non espressamente disciplinato dalmieessgolamento si rinvia allo statuto

dell'ente, alle disposizioni di legge e regolameniteerenti I'organizzazione degli uffici e dei

servizi degli enti locali, nonche ai contratti ettlvi di lavoro.
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